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摘 　 要:当前,国立科研院所在推动科技成果转化中的作用日益凸显,但现有研究对此缺乏足够探讨。 本研

究选取宁波材料所为案例研究对象,深入研究国立科研院所促进科技成果转化的重要路径。 结果表明:围绕

国家、市场与创新需求整合多方优势资源;创造公平公正、开放共享的良性体制机制生态;构建多层次、广角

度的立体合作网络;打通“研究 -成果 -产品 -市场 -产业竞争优势”全价值链转化通道;根据技术成熟度定

制科技成果转化模式;构建政、产、学、研、用多方利益共同体是国立科研院所促进科技成果转化的重要路径。
本研究丰富了科研成果转化和国立科研院所的相关研究,并对国立科研院促进科技成果转化的实践具有鲜

明的指导意义。
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　 　 在“十四五”时期,面对关键核心技术被“卡脖

子”的困境,党和国家将科技自立自强提升至国家

发展的战略支撑地位。 科技创新是推动经济社会发

展、提高国际竞争力的重要途径,而科技成果转化则

是实现科技成果经济效益与社会效益的关键方

式 [1] 。 当前,我国专利申请量已位列全球首位,但
科技成果转化率不足 12% ,远低于发达国家 40%的

平均水平,科技成果转化难、利用难已成为公认的问

题 [2] 。 由此,我国接连颁布《中华人民共和国促进

科技成果转化法》 《促进科技成果转移转化行动方

案》等规章制度,凸显了科技成果转化对国家战略

发展的重要性。 习近平总书记明确指出,科研院所

和研究型大学是我国科技发展的基础所在,也是科

技创新人才的摇篮。 国立科研院所凭借丰富的科研

资源与人才优势,承担着与国家战略需求相关的基

础性、公益性研究和关键核心技术攻关任务,肩负着

推动科技成果转化和提高国家科技竞争优势的重要

使命 [4] ,在科技创新与科技成果转化方面发挥的作

用日益突出。 在此背景下,国立科研院所应如何促

进科研成果转化已成为当前亟待解决的重要问题。

一方面,学者们深入探讨了科技成果转化的诸

多方面,例如影响要素、激励机制、知识产权以及法

律政策等 [4 - 6] 。 然而,这些研究主要聚焦于高校和

企业实体 [7] ,忽视了国立科研院所在科技成果转化

中的重要作用,也忽视了其与高校、企业在角色定

位、机构功能、组织结构等方面存在的差异 [8] 。 尽

管有研究对科研院所科技成果转化问题进行了探

讨,但是尚未专门针对国立科研院所进行深入剖

析 [7,9] 。 另一方面,学者们对国立科研院所的研究

主要从治理改革、成功实践、运行机制、利益主体等

方面进行了探究 [10 - 12] 。 然而,这些研究缺乏对国立

科研院所如何促进科技成果转化的专门探讨。 总体

而言,当前学术界尚未回答国立科研院所如何促进

科技成果转化的重要问题。
中科院宁波材料技术与工程研究所(以下简称

“宁波材料所”)的成功实践为本研究提供了重要启

示。 自 2004 年成立以来,宁波材料所不断开展创新

产品、前沿技术研究,以及系统集成、工程性研究,并
致力于推动科技成果转化。 截至 2022 年初,宁波材

料所共获得授权专利 2654 件,成功实现科技成果转
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化 516 项,并实现石墨烯基重防腐涂料、神经康复机

器人等 60 多项重大科技成果的有效转化。 基于此,
本研究选取宁波材料所为研究对象,深入探讨国立

科研院所有效促进科技成果转化的重要路径,以拓

展科技成果转化和国立科研院所的相关研究,并为

国立科研院所科技成果转化的实践提供指导。

1　 文献述评

1. 1　 科技成果转化相关研究

科技成果转化是科技管理工作的核心,是将科

研成果应用于社会经济发展、创造经济价值的关键

环节 [7] 。 国内外现有研究主要从以下几个方面对

科技成果转化进行了探讨:第一,在影响要素方面,
郭颖等 [4]基于复杂网络理论,探讨了整体网络小世

界性的提升与合作网络中的加权度中心性对科技成

果转化的影响机理;第二,在激励机制方面,龚敏

等 [2]以陕西工业技术研究院为案例研究对象,构建

了科技成果转化收益分配的多阶段模型,并提出了

促进收益分配激励有效性的策略;第三,在知识产权

管理方面,张晓东 [13]研究指出需要从科研人员和科

研团队的视界实施知识产权管理以及科技成果转化

实践;第四,法律政策方面,方齐和谢洪明 [6]基于整

合视角,探究了政策供给与政策协调对科技成果转

化成效的影响,并揭示了高转化成效的政策条件实

现路径。
总体而言,如何促进科技成果转化已成为学者

们关注的热点话题,学术界也对其进行了较为系统

地研究。 然而,现有研究仍主要聚焦于企业与高校

主体,并未专门将科技成果转化与国立科研院所有

机联系起来。 尽管一些研究关注了科研院所,但是

尚未专门探讨国立科研院所科技成果转化的问

题 [7,9] 。 因此,现有科技成果转化的研究无法回答

中国情境下国立科研院所如何促进科技成果转化的

重要问题。
1. 2　 国立科研院所相关研究

国立科研院所是指由国家建立并资助,围绕国

家战略需求承担重大研发任务,并提供公共科学知

识产品的科研机构。 国立科研院所是国家创新体系

的重要组成部分,具有战略性、前沿性和全局性的特

征 [14] 。 国内外现有研究主要从以下几个方面对国

立科研院所进行了探讨:第一,在治理改革方面,李
慧聪和霍国庆 [11]基于制度经济学分析框架,构建了

现代科研院所治理结构的评价体系,并剖析了国立

科研院所治理转型的驱动因素和过程;第二,在成功

实践方面,Intarakumner 等 [12] 基于弗劳恩霍夫应用

研究院案例,深入探讨了合同科研模式;第三,在运

行机制方面,王进富等 [10]基于平台型组织理论和资

源编排理论,探讨了如何实施平台化转型以促进组

织结构优化和体制机制创新的问题;第四,在利益主

体方面,李政刚 [15]研究指出国立科研院所涉及科研

技术人员、科技成果使用者、资金提供者和科研机构

所有者等众多利益相关者。
总体而言,学者们对国立科研院所进行了广泛

研究,并得出了一些重要结论。 然而,现有相关研究

主要聚焦于定性描述,而对其实证探讨明显不足。
同时,尽管国立科研院所是科技创新与成果转化的

重要主体,但学术界普遍忽视了其在科技成果转化

方面的重要作用,尚未将其与科技成果转化同时纳

入分析框架,从而缺乏对国立科研院所促进科技成

果转化路径的深入探讨。

2　 研究设计

2. 1　 研究方法与案例选择

本研究旨在探讨国立科研院所促进科技成果转

化的重要路径,属于研究“怎么样”和“为什么”的问

题,因此适合使用案例研究方法。 另外,宁波材料所

在科技成果转化方面取得了卓越成绩,属于极端案

例。 而单案例研究有利于对极端案例进行深入剖

析,清楚梳理各个构念的内在关系 [16] 。 因此,本研

究最终采取单案例研究方法。
根据理论抽样原则,本研究选择宁波材料所为

研究对象,主要原因如下:(1)典型性。 宁波材料所

成功实现了诸多科技成果的有效转化,具有极端性

和代表性;(2)适配性。 宁波材料所是中科院下属

国立科研机构,符合本文的研究主题;(3)数据可得

性。 宁波材料所的成功实践获得了主流媒体的广泛

报道,且作者单位与宁波材料所保持长期合作联系,
从而为本研究提供了丰富的研究资料。
2. 2　 数据搜集

遵循“三角验证”法则 [17] ,本研究通过各种渠

道收集数据资料 (见表 1)。 本研究以二手数据为

主、一手数据为辅,原因如下:第一,宁波材料所的二

手数据资料十分丰富,足以满足研究所需;第二,二
手数据具有较高的客观性,可以避免人为主观因素
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对研究过程及结论的不利影响,有利于提高研究结

论的准确性;第三,来自多个渠道的二手数据能满足

三角验证的法则 [18] 。 此外,研究团队对宁波材料所

进行了 3 轮的实地调研与访谈,以对二手资料进行

校对与补充。

表 1　 数据收集方式

Table 1　 Data collection method

数据来源 主要信息

年度报告 主要科研进展、合作与交流、人力资源、规划与发展等信息

媒体报道 人民网、《浙江日报》 《宁波日报》 《中国科学报》媒体的报道

官方账号 官网、官方微博、微信公众号的各类信息

领导讲话与访谈 各级政府领导、历任所长等领导的讲话与访谈

学术文献 宁波材料所技术成熟度、技术转化等相关学术文献

2. 3　 数据分析

本研究使用归纳性数据分析方法,步骤如下:首
先,收集整理相关资料,构建宁波材料所重大事件

表;其次,各研究人员对各自收集的资料反复研究,
并将关键数据进行归类,构建研究文档;再次,分析

各自的研究文档和分类结果,集中讨论直至观点一

致;最后,将研究发现同现有文献进行比较,以提高

研究发现的内部效度与普适性 [16] ,并构建理论命

题。 另外,为了确保案例研究的质量,本研究严格遵

守科学规范,以确保案例研究的信度和效度,具体如

表 2 所示。

表 2　 信度与效度保证

Table 2　 Guarantees of reliability and validity

类型 策略 具体措施

信度
制定周详的计划书

建立数据库

基于研究问题制定案例研究草案,并制定研究计划与大纲

整理各类资料,搭建案例分析数据库

构念效度
确保证据来源广泛

建立证据链

从档案资料、新闻报道、半结构访谈等多方面获取资料

反复对比和分析研究数据,形成研究证据链

内部效度
采用时间序列设计

进行理论解释

分析构念的时间顺序和因果关系

各研究人员提出竞争性解释,反复修订原有发现

外部效度 使用基础理论指导 根据相关基础理论建立分析框架,指导案例研究全过程

2. 4　 案例概况

宁波材料所是浙江省首家中科院系的科研院

所,由中科院、浙江省政府与宁波市政府共同发起建

立。 2009 年,宁波材料所实现首个重大科研成果转

化。 2011 年,宁波材料所开发的碳纤维技术实现转

化,实现全国首家百吨特种纤维生产线正式投产。
2012 年,宁波材料所拥有了首个过亿的转化项目。
截至 2022 年初,宁波材料所共实现科技成果转化

516 项,累计金额达 6. 24 亿,其中 269 项成果转让

给宁波当地的 55 家企业,金额累计达 2. 7 亿。 经过

多年发展,宁波材料已实现无醛大豆胶、碳纤维、石
墨烯等 60 多项重大科技成果的产业化,成为宁波打

造新材料科创高地、全球先进智造基地的重要依托。

3　 案例分析

一方面,宁波材料所紧紧围绕国家战略需求进

行科学研究与成果转化,并以市场为导向,综合考虑

市场对产品创新、技术创新等的诉求,以实现科研创

新与市场需求相统一。 另一方面,宁波材料所整合

了各项科研资源以促进科技成果转化,具体而言:首
先,宁波材料所从中科院获取了大量优质资源与研

究成果以支持自身发展;其次,宁波市的地理条件优

越、制造业发达、企业集聚,为宁波材料所开展研发、
信息共享、资源互换提供了先决条件;此外,宁波材

料所通过建立健全人才引培计划和管理机制,聚集
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了优质的人才资源,组建了具备一流创新意识和创

新能力的科研团队。 总体而言,宁波材料所围绕国

家、市场与创新等各方需求,对内外部各项资源进行

整合,有效促进了科技成果转化。
从理论上看:第一,将国家重大战略需求、市场

需求与创新需求相结合,能为国立科研院所科技成

果转化提供有力的指导 [19] 。 第二,资源的价值性、
稀缺性、不可模仿性和不可替代性决定了主体间竞

争力的差异 [20] 。 国立科研院所不断完善创新资源

投入方式,通过良性沟通和协同创新,能够高效利用

基础科研创新资源,推动科技成果的有效转化。 第

三,围绕各项需求整合多方优势资源,强化资源配置

结构、配置方式与配置环境的协同整合,能提高国立

科研院所科技资源的配置和利用效率。
基于上述分析,我们提出命题 1:
命题 1:围绕国家、市场与创新需求整合多方优

势资源是国立科研院所促进科技成果转化的重要

基础。

表 3　 命题 1 证据示例

Table 3　 Examples of evidence for proposition 1

数据类型 典型证据示例

访谈数据 紧紧围绕区域产业转型发展需求,通过全球高端人才本土创新、全球高端技术本土集成,开辟一条科技成果转化的新通道

新闻数据 通过集聚优势资源建设各类实验室以提供前瞻基础研究平台

官网数据 基于新材料产业创新需求,以发展需求为导向、以政策机制筑生态、以事业聚人才

档案数据 基于国家战略需求,在高性能碳纤维与复合材料、高性能磁性材料等领域取得一系列突破

　 　 宁波材料所在科技成果转化过程中逐渐探索出

一套科技成果转化审议流程,即“过三关”机制。 第

一关由技术转移与知识产权部把关,即审查各团队

科研项目,并从中筛选出市场潜力大、技术成熟、转
化实现可能性高的项目。 第二关由技术转移转化小

组把关,即由各领域专家对科研项目进行专业性审

批。 第三关由常务办公会把关,即在规定时间内对

项目方案进行审议并随后公示,当无异议时便可进

行项目产业化。 除此以外,2017 年,宁波材料所实

施新的《科技成果转移转化管理方法》,制定了激励

科研人员在职创业、离职创业的相应措施,从而极大

地激发了科研人员的积极性。 通过构建公平公正、
开放共享的良性机制体制生态,宁波材料所成功实

现石墨烯基重防腐涂料等多项科技成果的有效

转化。
从理论上看:第一,完善国立科研院所的体制机

制能够有效解决科学研究与经济发展需求不统一的

问题,为 科 研 成 果 的 顺 利 转 化 奠 定 了 坚 实 的 基

础 [21] ;第二,良性的体制机制生态能够将科研人员

自身利益与科技成果转化收益相联系,有效激发科

研人员的积极性和活力,从而更好地实现科技成果

的经济价值 [22] ;第三,科技成果转化的复杂性要求

国立科研院所在规划体制机制时要考虑系统性、多
样性。 对各机构、各部门的业务进行重组整编,为科

技成果定价、成果交易谈判等活动提供技术服务能

够有效提高国立科研院所科研管理效率与科技成果

转化质量 [2] 。
基于上述分析,我们提出命题 2:
命题 2:创造公平公正、开放共享的良性体制机

制生态是国立科研院所促进科技成果转化的基本

保障。

表 4　 命题 2 证据示例

Table 4　 Examples of evidence for proposition 2

数据类型 典型证据示例

访谈数据 拆除阻碍体制的“篱笆墙” ,打通科技成果转化“最后一公里”

新闻数据
新《科技成果转移转化管理方法》实施以来,宁波材料所已有 55 位科研人员在岗创业,新增 7 个初创企业,

实现成功转化收益 10876 万元,带动社会投资 24388 万元

官网数据 通过灵活的体制机制、敢于破陈出新的管理制度,为人才松绑,激发人才的成就感、认同感

档案数据 坚持“不与团队争利益,不与专家争权利”

·276·



　 第 4 期 俞荣建 吕建伟 张树满:国立科研院所促进科技成果转化的路径研究

　 　 宁波材料所积极与各企业建立多元合作关系,
构建了一套行之有效的合作模式。 首先,宁波材料

所陆续与中石化、巨化集团等大型企业实现深度合

作,建立起战略合作伙伴关系。 其次,宁波材料所也

积极与中小企业共建技术研发中心。 当前,宁波材

料所已与众多企业建立了 156 个技术研发中心,累
计带动社会经济效益 300 余亿元。 此外,宁波材料

所建立了常态化的互访制度,从而能及时了解企业

与政府的重大项目布局和产业发展规划。 最后,宁
波材料所与全球 100 多家科研机构、高校建立了合

作关系,并与国际著名科学家进行深度交流和合作。
通过与企业、科研机构、科学家建立深度合作联系,
宁波材料所构建出多层次、广角度的立体合作网络,
成功打通了 “应用研究→工程化研究→产业化示

范”的转化路径,从而推动了科技成果转化。

从理论上看:第一,不同创新主体间的有效协同

不仅能够加强知识的交流,更能有效推动企业、科研

院所等充分发挥各自优势、实现资源互补,从而能促

进科技成果转化 [9] 。 第二,通过构建多层次、广角

度的立体合作网络,充分运用各创新主体的科研优

势与先进技术,集聚全球优质科技资源和创新要素,
有利于国立科研院所精确了解市场需求、创新需求,
促进信息交流、技术交互、优势互补 [4] 。 第三,作为

立体合作网络的中枢单元,国立科研院所通过与企

业、科研院所、高校等创新主体展开全方位合作,能
有效发挥桥接作用,助力科技成果转化。

基于上述分析,我们提出命题 3:
命题 3:构建多层次、广角度的立体合作网络是

国立科研院所促进科技成果转化的重要支撑。

表 5　 命题 3 证据示例

Table 5　 Examples of evidence for proposition 3

数据类型 典型证据示例

访谈数据 为企业提供技术测试、培训与咨询服务,帮助企业成功申报各级各类项目 60 多个,接受企业委托技术攻关项目 170 多个

新闻数据 已与国内 1000 多家企业和全球 240 多个知名机构开展广泛合作

官网数据 走访世界 500 强企业、知名科研机构,与其建立紧密技术合作,也与全球顶尖科学家交流

档案数据 与裕龙石化在生物基聚服、新型热固性树脂等领城开展战略合作

　 　 宁波材料所紧紧围绕“把科技转化为生产力”
的核心目标,摸索出了一条全价值链转化通道。 一

方面,宁波材料认识到成果转让后扶持工作的重要

性,提出了“扶上马,走一程”的政策,建立了企业挂

职制度,派出了若干科研人员到合作企业协助其实

施产业化。 另一方面,宁波材料所实施“连人带成

果”一起转入企业的转化模式,由研发该项技术的

科研人员全力帮助企业消化与吸收技术,从而极大

地提高了科技成果转化的成功率与质量。 宁波材料

所成功打通了“研究 -成果 -产品 -市场 -产业竞

争优势”全价值链转化通道,不仅有利于企业实现

增值,也打开了市场前景为十亿元、百亿元乃至千亿

元级的新产业大门。 “扶上马,走一程”,“连人带成

果”一起转入,扶持企业走完“最后一公里”等模式

的推出,推动了全价值链转化通道的逐步形成,从而

有效推动了科技成果转化。
从理论上看:第一,全价值链理论强调系统性、

整体性,单个价值环节只是构筑科技成果转化的基

石,而科技成果转化是一个全链条衔接、全要素整

合、全员参与的有机系统,需要在系统内的各类价值

环节有机联系、相互支撑 [22] 。 第二,国立科研院所

以全价值链为研究视角,分析价值环节的驱动因素

及其耦合作用,优化各驱动因素,能促使资源与市场

需求精准匹配,提高科技成果转化的效率。 第三,全
价值转化链强调均衡性,某一价值环节出现问题都

可能会产生较大影响。 国立科研院所通过确保各价

值环节在一个稳态区间内运行,有利于促进科技成

果转化 [23] 。
基于上述分析,我们提出命题 4:
命题 4:打通“研究 -成果 -产品 -市场 -产业

竞争优势”全价值链转化通道是国立科研院所促进

科技成果转化的关键要素。
宁波材料所使用技术成熟度等级(TPL)对科技

成果进行风险等级评估,并采取相应的科技成果转

化模式。 为确保技术成熟度较高 ( TRL 达到 7 级)
的科技成果实现有效转化,宁波材料所从技术许可、
技术转让和技术入股等单一的科技成果转化模式逐

渐发展为“现金 +股权” “技术授权” “合作开发”和
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“企业培育”等多样化的成果转化模式。 针对 TRL
达到 5 - 6 级的科研成果,考虑到其并未在实际环境

中完成演示、还须进一步培育,宁波材料所与企业共

建“战略合作” “共建工程中心” “共同开发”,以加

快其培育过程。 由此,宁波材料所基于技术成熟度

等级(TRL)进行科技成果转化模式能实现专门化定

制以及优化管理,达到了节约项目成本和控制项目

风险的目的,为科技成果转化开辟了重要的路径。

表 6　 命题 4 证据示例

Table 6　 Examples of evidence for proposition 4

数据类型 典型证据示例

访谈数据 让科研机构与企业有效“化合”而不是简单“混合”

新闻数据 聚焦于打造创新价值链,努力让科技创新涌现于科技成果转化的实践中

官方数据 实验室的试验仅仅只是前奏,还需要深入企业,帮助企业设计好生产车间、建起生产线,直到大规模生产后产品走向市场

档案数据 从主攻方向确定、产业需求和知识产权分析,到制定项目计划,资金、人员、实验设备和场地配置等提供全方位服务

　 　 从理论上看:第一,基于技术成熟度选择可转化

的科技成果并定制专门的转化模式,有利于促进产

学研各方间的深度合作,从而推动科技成果有效转

化 [24] 。 第二,技术成熟度关系着科技成果是否能够

节约转化成本、降低失败风险。 选取技术成熟度高

的科技成果进行转化,能够有效降低转化成本与风

险,提高技术转移的有效性与质量。 第三,国立科研

院所运用技术成熟度的相关理论,分析科技成果以

及合作企业的特点与优劣势,有利于对科技成果转

化模式实施优化管理,对科技成果产业化进行最优

的实践选择 [25] 。
基于上述分析,我们提出命题 5:
命题 5:根据技术成熟度定制科技成果转化模

式是国立科研院所促进科技成果转化的重要路径。

表 7　 命题 5 证据示例

Table 7　 Examples of evidence for proposition 5

数据类型 典型证据示例

访谈数据 将 7 - 8 级成熟度的技术推向市场进行转化,并按需定制转化模式

新闻数据 以“技术作价入股 +技术转让费 +后续开发费”的模式对项目进行转化

官方数据 由于对科技成果转化认识不足,且科技成果的技术成熟度低,宁波材料所早期科技成果转化的质量不高

档案数据 针对技术成熟度 7 级以下的科技成果,通过优化社会资源,引入社会资金,加快技术发展

　 　 宁波材料所致力于构建政、产、学、研、用多方利

益共同体。 首先,宁波材料所获得了浙江省政府、宁
波市政府资金、资源与各类政策的支持。 其次,通过

与企业组成利益共同体,宁波材料所能及时了解企

业和市场需求,并及时向企业输送相关技术与人才

以帮助其实现科技成果转化。 再次,近年来宁波材

料所不再局限于与各大高校建立信息交流、人才交

换等关系,而陆续与各大高校开展合培生培养模式,
并不断拓展合培生生源。 此外,自 2018 年起,宁波

材料所举办“科技合作月”“公众科学日”等活动,向
有关企业、科技馆、学校等派遣科技宣传员,向社会

普及科学研究及成果转化相关知识,形成了良好的

科研氛围与社会风气。 总体而言,宁波材料所成功

构建多方主体密切联系的利益共同体,实施联合共

享战略,从而实现了科技成果的有效转化。
从理论上看:第一,构建多方利益共同体以打通

资源、技术和知识等的共享与交流通道,有利于各主

体获取外部合作伙伴的异质性资源等,促进新观点、
新技术等要素的交流 [26] ;其次,构建利益共同体有

利于打破组织结构壁垒,有效衔接各利益主体,能加

速创新要素在利益主体间的高效流动与优化配

置 [27] ;最后,通过建立收益共享、风险共担、共同发

展的利益联盟,能有效降低国立科研院所科技成果

转化过程中的风险与阻碍,有效推动科技成果转化

为现实的生产力,并实现各方的利益诉求 [28] 。
基于上述分析,我们提出命题 6:
命题 6:构建政、产、学、研、用多方利益共同体

是国立科研院所促进科技成果转化的有效方式。
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表 8　 命题 6 证据示例

Table 8　 Examples of evidence for proposition 6

数据类型 典型证据示例

访谈数据 加快推进宁波材料工程学院建设,探索“校地所共建、属地化配置、精准化培养”新模式

新闻数据 以加快建设知识产权强市为目标,强化资源整合与优势互补,加快推动知识产权成果转化为现实生产力

官方数据 与省内 350 多个企业展开合作,合作项目 480 余项,合同经费近 10 亿元

档案数据 与宁波新福钛共建“钛白粉新材料工程中心” ,开发出亲油性钛白粉等多种产品

4　 结论与讨论

4. 1　 研究结论

本研究以宁波材料所为例,探索了国立科研院

所促进科技成果转化的重要路径。 本研究主要结论

如下:第一,围绕国家、市场与创新需求整合多方优

势资源是国立科研院所促进科技成果转化的重要基

础;第二,创造公平公正、开放共享的良性体制机制

生态是国立科研院所促进科技成果转化的基本保

障;第三,构建多层次、广角度的立体合作网络是国

立科研院所促进科技成果转化的重要支撑;第四,打
通“研究 - 成果 - 产品 - 市场 - 产业竞争优势”全
价值链转化通道是国立科研院所促进科技成果转化

的关键要素;第五,根据技术成熟度定制科技成果转

化模式是国立科研院所促进科技成果转化的重要路

径;第六,构建政、产、学、研、用多方利益共同体是国

立科研院所促进科技成果转化的有效方式。
4. 2　 理论贡献与实践启示

本研究的主要理论贡献如下:第一,现有文献主

要从影响要素、激励机制、知识产权以及法律政策等

方面对科技成果转化进行了探讨 [4 - 6] 。 然而,现有

研究主要集中于对企业和高校主体的探讨,而忽视

了国立科研院所在科技成果转化中的重要作用。 尽

管有学者关注了科研院所的科技成果转化问题,但
是缺乏针对国立科研院所的专门探讨 [7,9] 。 本研究

以国立科研院所为研究对象,专门探讨了其促进科

技成果转化的重要路径,从而丰富了科技成果转化

的相关研究。 第二,现有文献主要从治理改革、成功

实践、运行机制、利益主体等方面对国立科研院所进

行了探讨 [10 - 12] ,并得出了丰富的研究结论。 然而,
现有研究尚未将国立科研院所与科技成果转化纳入

统一的分析框架。 本研究深入探究了国立科研院所

促进科技成果转化的关键路径,并提出了相应的理

论命题,从而在一定程度上弥补了国立科研院所相

关研究的不足。
本研究的主要实践启示如下:第一,国立科研院

所应将国家需求与市场需求紧密联系,推动构建多

层次、广角度的立体合作网络,统筹配置各种优势创

新资源,提高资源配置和利用效率。 第二,国立科研

院所应创新科技成果转化机制,构建公平公正、开放

共享的良性生态,充分激发科研人员的热情与动力。
第三,国立科研院所应加快打通全价值链转化通道

并构建政、产、学、研、用多方利益共同体,实现全链

条衔接、全要素整合、全员参与,实现各价值环节与

各利益主体从基础研究到产业推广的有效衔接,并
基于技术成熟度选择适合的科技成果转化模式。
4. 3　 研究局限与展望

本研究也存在一些局限之处,有待后续研究的

进一步探讨。 一方面,尽管宁波材料所的数据丰富

且来源广泛,但本研究仅进行了单案例探讨,可能导

致研究结论缺乏足够普适性。 因此,未来研究可通

过多案例研究或大样本实证研究拓展与深化本文的

研究结论。 另一方面,本研究基于宁波材料所科技

成果转化的实际情况,对截至当前时间的创新实践

进行了分析。 然而,宁波材料所促进科技成果转化

的路径仍处于发展和完善的过程。 因此,后续研究

可对本研究的案例开展跟踪调查,以丰富本文的研

究结论。
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Abstract: National research institutes are the important part of national innovation system, which are more strategic, pioneering, and
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global. National research institutes are not only the source of enterprise technological innovation, but also the important driving force to
promote technology commercialization. National research institutes undertake basic research and key core technologies related to the
country’ s strategic needs, and shoulder the important mission of promoting technology commercialization. Technology commercializa-
tion is the core of scientific & technological management, which is the key link of applying scientific research achievements to social
and economic development and creating economic value. In addition, technology commercialization can expand market, create prod-
ucts, and meet the needs of the people. Technology commercialization has always been a global problem. Promoting the successful
transformation of a new product or technology is an urgent issue which needs to consider. Because of the special status, national re-
search institutes play the important role in the industrialization and commercialization of scientific research achievements. Therefore,
under the current situation, how national research institutes promote technology commercialization has become an important issue that
needs to be solved urgently.

Nowadays, national research institutes play an increasingly important role in promoting technology commercialization. Scholars
have deeply discussed many aspects of technology commercialization, such as influential factors, incentive mechanism, intellectual
property rights, and legal policies. The existing research on national research institutes mainly focuses on governance reform, success-
ful practice, operation mechanism, and interest subjects. However, these studies mainly focus on technology commercialization be-
tween universities and enterprises, thus ignoring the important role of national research institutes in technology commercialization.
There is thus no specific link between technology commercialization and national research institutes. The existing research mainly focu-
ses on qualitative description, but empirical discussions are insufficient. Previous studies have brought national research institutes and
technology commercialization into the analysis framework. In general, the existing research has not been able to answer the important
question of how national research institutes promote technology commercialization in the context of China.

Ningbo Institute of Materials Technology and Engineering ( NIMTE) closely combines with the international trend of science and
technology development and national innovation - driven development needs, which forms a scientific layout of material application
chain, scientific research and technology chain, talent training, and introduction chain. The NIMTE has provided strong scientific and
technological support for the development of manufacturing industry and material industry in Ningbo city, Zhejiang Province, and even
the Yangtze River Delta region, and has provided significant support for the national strategic scientific and technological force. This
study takes the NIMTE as the study object, and deeply explores important paths for national research institutes to promote technology
commercialization. The research results show that: integrating the multiple superior resources around the country, market, and innova-
tion needs; creating a sound institutional ecosystem that is fair, just, open, and shared by all; building a multilevel and multi - angle
three - dimensional cooperative network; breaking through the whole value chain transformation channel of “ research - results - product
- market - industrial” competitive advantages; focusing on technology readiness level to customize the transformation mode of technolo-
gy commercialization; and constructing a multi - stakeholder community of government, industry, universities, institutes, and society
are important paths for national research institutes to promote technology commercialization.

The main theoretical contributions of this study are as follows: First, the existing research ignores the important role of national re-
search institutes in technology commercialization. This study deeply discusses important paths for national research institutes to promote
technology commercialization, thus enriching the relevant research on technology commercialization. Second, the current study has not
yet incorporated national research institutes and technology commercialization into a unified analytical framework. This study deeply ex-
plores the key paths to promote technology commercialization in national research institutes and puts forward the corresponding theoreti-
cal propositions, thereby making up for the deficiency of relevant research in national research institutes to a certain extent.

The main practical implications of this study are as follows: First, national research institutes should closely link the needs of the
country with the needs of the market, promote the construction of a multilevel and multi - angle three - dimensional cooperative net-
work, and gather and integrate innovative resources. Second, national research institutes should innovate the transformation mechanism
of technology commercialization, promote the formation of a sound institutional ecosystem that is fair, just, open, and shared by all,
and fully stimulate the enthusiasm and motivation of researchers. Third, national research institutes should accelerate to break through
the whole value chain transformation channel, build a multi - stakeholder community of government, industry, universities, institutes,
and society, and choose the suitable transformation mode based on the technology readiness level. Besides, this study enriches previous
research on technology commercialization and national research institutes, and has directive significance to the practice of promoting
technology commercialization in national research institutes.
Key words: national research institutes; technology commercialization; scientific & technological innovation; case study
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