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价值挖掘视角下数据治理赋能企业绿色持续创新

蒋樟生　 毛　 娜

（浙江工商大学工商管理学院（ＭＢＡ 学院）， 杭州　 ３１００１８）

〔摘　 要〕 　 数据治理是价值挖掘的重要前提， 也是数据要素价值释放的关键管理手段， 这为提高企

业绿色持续创新提供了新途径。 本文利用 Ａ 股制造业上市公司 ２０１５～ ２０２４ 年相关数据， 探究了不同监督

情境下数据治理是否以及如何通过价值挖掘进而影响企业绿色持续创新。 研究发现， 数据治理可以正向赋

能企业绿色持续创新， 这一正向赋能效应是通过释放数据挖掘价值， 提高数智技术的应用、 融合和创新能

力， 带来价值投入、 价值整合、 价值产出的全方位增加， 进而实现企业绿色持续创新。 同时， 当长期持股

监督、 审计监督质量这两个赋能条件分别提高时， 会增强这一正向赋能效应。 而且， 在企业数字化水平

高、 高管具有数字化背景以及政府数据开放度高时， 数据治理对绿色持续创新的赋能效应更明显。 本文揭

示了数据治理赋能绿色持续创新的作用机制与赋能条件， 为提高数据治理水平， 释放数据挖掘价值， 推动

企业绿色持续创新提供了管理启示。
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引　 言
从 ２０１５ 年国家提出 “绿色化” 到党的二十届

三中全会提出 “全面部署绿色低碳发展战略” 这

一发展历程， 体现出我国对绿色可持续发展的重

视。 在这一宏观战略指引下， 企业的绿色持续创

新能力不仅是自身实现长周期可持续发展的重要

支撑， 更是推动低碳经济与可持续发展的核心动

力［１］。 企业绿色持续创新是企业构建长期绿色竞

争优势、 实现高质量发展的根本保障［２，３］， 如何

提升企业绿色持续创新水平是实现国家绿色化发

展亟待解决的问题。 同时， 伴随着大数据、 人工

智能等新一代信息技术催生海量数据资源， 以及

《“数据要素×” 三年行动计划（２０２４～２０２６ 年）》 政

策提出， 数据成为新型关键生产要素， 为破解企

业绿色持续创新难题提供了新的思路［４］， 其治理

水平为企业实现持续迭代升级注入关键动能。 因

此， 数据治理作为统筹数据发展与安全、 激活数

据要素价值的核心手段［５］， 通过数据治理挖掘数

据要素的价值， 进而赋能企业绿色持续创新， 已

成为关乎国家 “双碳” 目标与经济高质量发展战

略能否协同落地的关键议题［５］。
目前， 国内外学者应用了不同的治理框架开

展数据治理研究［６］， 探讨企业数据治理能力模

型［７］、 治理的底层逻辑［８］， 其对绿色持续创新的

影响主要集中在外部的数字经济、 环境规制［３］ 与

内部的数字化转型［１］、 数字技术应用［９］， 这些研

究多从技术采纳、 资源基础或制度压力等视角探

讨绿色创新， 但尚未能充分揭示数据要素如何通

过价值挖掘动态、 持续地赋能企业绿色创新。 综

上， 现有研究主要从 ＴＯＥ 理论框架视角探讨对绿

色创新效率［１０］、 新质生产力［１１］ 的影响； 尽管数据

平台嵌入与数据相关管理部门基于内部管理视角

进行研究， 意识到数据治理对企业数字创新产生

激励效应， 但未能深入探讨对绿色持续创新的赋

能效应［１２］。 随着大数据时代的到来， 数据本身不

具备直接的生产价值， 需通过系统化的价值挖掘

行为， 将数据的潜在价值转化为企业的技术能力、
创新能力等实际竞争优势。 Ｋｏｐａｌｌｅ 等［１３］ 认为， 数
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据治理可以通过数据价值的挖掘， 整合数据资源、
迭代技术应用路径， 提升绿色持续创新动态能力。
而且， 企业通过系统性的数据治理确立数据标准、
保障质量安全、 促进流通共享， 持续地应用整合

内外部数据， 为数据价值挖掘提供了可靠的基础。
综上， 本文从价值挖掘视角出发， 聚焦于数据价

值实现的内在过程与微观机制， 更加专注于数据

治理赋能价值挖掘并行过程， 探讨数据治理如何

挖掘数据价值， 进而赋能绿色持续创新。
因此， 考虑到制造业是节能减排、 绿色发展

的重点领域， 研究样本选为 ２０１５～２０２４ 年 Ａ 股制

造业上市公司， 从数据价值挖掘的视角研究企业

数据治理对绿色持续创新的影响。 本文的边际贡

献在于： （１） 目前数据治理研究主要从政府数据

治理［１１］、 数据开放度［１４］、 数据要素市场化等方面

展开， 本文构建了企业层面数据治理的度量方式，
为企业如何提升绿色持续创新提供了新的微观视

角； （２） 高水平数据治理是数据价值挖掘的基础，
借鉴 Ｋｏｐａｌｌｅ 等［１３］提出的数据要素价值实现理论框

架， 本文从价值挖掘视角探讨数据治理赋能数智技

术应用、 融合与创新 ３ 种作用机制， 为数据治理推

动绿色持续创新带来新的路径分析； （３） 从企业

内外部监督情境探讨企业数据治理对绿色持续创新

的赋能会产生怎样的影响， 为增强企业数据治理对

绿色持续创新的赋能效应提供了新的情境探索。
１　 理论分析与研究假设
１. １　 数据治理赋能绿色持续创新

海量数据价值释放高度依赖于企业数据治理，
企业数据治理作为一种难以模仿的、 有价值的组

织能力， 能够为企业构建持续的绿色竞争优势［１５］。
（１） 数据治理建立统一的数据标准体系、 主数据

管理和全生命周期质量监控， 提升数据的质量与

可用性， 为高度依赖精准、 及时、 全面数据的绿

色持续创新提供可信的决策基础［１６］。 同时， 数据

治理能够为绿色技术研发、 工艺流程优化提供高

质量的数据基础， 不仅显著降低绿色创新的不确

定性， 更让企业得以持续地将资源投入绿色创新

轨道［１７］； （２） 数据治理通过构建企业级的数据架

构与共享机制， 打破部门间的数据壁垒并带来跨

领域数据的深度融合， 企业能够基于整合的数据

流， 实现对绿色持续创新全过程的精准管理与持

续优化。 绿色持续创新往往伴随着一定的合规风

险与技术失败风险， 企业数据治理所构建的数据

安全与合规框架， 以及逐渐建立的审计与监督机

制， 能够提前识别和规避创新项目中的潜在风险。
综上， 企业数据治理为企业带来高质量、 可用的、
有价值的数据， 营造安全合规的数据环境， 进而

对企业绿色持续创新产生影响。 据此提出：
Ｈ１： 数据治理对企业绿色持续创新具有正向

赋能效应。
１. ２　 数据治理赋能的价值挖掘机制

数据与数字技术是不可分割的生产要素， 但未

经治理的原始数据不具备生产价值， 数据价值挖掘

聚焦捕获数据的潜在价值［１３］， 尤其是绿色潜力［１８］，
所以数据治理是数据价值挖掘的前提基础［１９］， 剖

析海量数据蕴含的内在逻辑关系， 将数据洞察分

析转化为可持续的创新成果。 企业绿色持续创新

的核心要义并非单次、 零散的绿色技术改进， 而

是通过构建绿色创新的长效机制， 实现绿色创新

行为的跨期延续、 创新资源的持续配置与创新成

果的稳定产出［２］。 具体而言， 数据治理本身并不

直接产生创新成果， 其价值实现关键在于能否有

效赋能企业的数据价值挖掘能力。 鉴于数据治理

通过统一数据标准、 保障数据安全合规、 打通跨

部门数据流通壁垒， 同时覆盖资源投入基础、 知

识整合条件、 技术创新原料的系统性作用， 本文

基于并行工程的思想， 将数据治理对于价值挖掘

的价值投入－价值整合－价值产出 ３ 个过程进行并

行、 集成化处理， 分别从数智技术应用、 融合与

创新 ３ 个方面， 揭示了数据治理是如何通过推动

绿色生产、 绿色共享、 绿色转型的持续性落地， 为

企业绿色持续创新构建长效支撑机制， 从而最终

实现绿色创新从单点突破向系统持续的转化。
１. ２. １　 价值投入赋能： 数智技术应用能力

企业数据治理会建立数据标准与质量管理体

系， 通过规则和流程确保数据的准确性、 一致性

和可用性［２０］， 形成高质量、 可信的数据， 数字化

和智能化这些先进技术投入依赖于大规模、 高质

量的数据［２１］。 具体而言， 治理后的高质量数据让

企业明确了数据价值挖掘的绿色方向， 显著提升

了企业在人工智能、 大数据分析等领域进行数智

技术投入应用的意愿与规模［６］。 持续性的数智技

术应用所形成的资源支撑， 并非企业对绿色生产

的单次技术赋能， 而是为绿色生产环节搭建了稳

定的技术资源支撑体系， 其使得精准实时的数据

流得以落地， 实现对设备能耗和排放的实时监控

与动态调控， 为持续性的节能降耗提供可能； 同

时， 基于数智技术应用形成的技术体系， 能对生
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产过程中的绿色生产数据进行持续积累与深度分

析， 精准识别生产环节的绿色改进空间并形成迭

代方案， 推动绿色生产策略的动态调整与持续落

地。 因此， 数据治理通过赋能价值投入增加数智

技术应用， 使得企业能够将数智技术资源稳定、 持

续地投放于绿色生产场景， 通过数据驱动的数智

技术资源配置能更快速精准地做出绿色持续发展

的决策， 提升资源利用效率， 从而直接支撑绿色

创新的持续性。 据此提出：
Ｈ２ａ： 数据治理可以赋能价值投入， 提升数

智技术应用能力， 进而实现绿色生产的持续精准

调控， 促进绿色持续创新。
１. ２. ２　 价值整合赋能： 数智技术融合能力

企业数据治理是对数据全生命周期进行管理，
以及采取了统一的数据架构、 接口标准和建立共

享机制的治理方式， 这些治理行为有利于打通数

据壁垒以及构建通用数据标准， 促进数据在部门

间的流通与融合［２２］。 基于要素流动理论可知， 数

据在企业内部高效流动能充分发挥自身价值， 促

进数据价值挖掘［１７］， 体现出赋能数智技术融合。
在融合场景中， 数据价值挖掘得以跨越单一技术

或部门的界限， 推动数字化与智能化技术进行深

度融合， 数智技术融合的核心价值在于打破技术、
部门间的边界， 实现绿色创新相关资源、 知识跨

主体整合， 从而促进企业的创新和发展［２３］。 二者

融合并非绿色知识、 技术的单次传递与交流， 而

是绿色创新知识的持续流通与迭代， 数智技术融

合推动企业内部部门建立常态化的绿色数据共享

机制， 各部门的绿色生产经验、 技术改进思路等

能通过数据平台实现实时传递与持续更新， 避免

因部门壁垒形成信息孤岛。 综上， 企业数据治理

带来数据的共享流通， 可以促进数字化和智能化

的技术走向深度融合， 让绿色创新的知识基础处

于持续更新、 迭代的状态， 从而更系统地驱动绿

色持续创新。 据此提出：
Ｈ２ｂ： 数据治理可以赋能价值整合， 提升数

智技术融合能力， 进而推动绿色知识的持续共享

流通， 促进绿色持续创新。
１. ２. ３　 价值产出赋能： 数智技术创新能力

企业数据治理在提高数据质量的基础上， 采

取主数据管理、 数据目录和数据服务接口等治理方

式， 将数据作为战略性资源， 释放数据的潜能［２４］，
企业能对高质量、 多维度的融合数据进行深度挖

掘与规律提炼， 使数据生成强渗透性特征， 推动

数据价值挖掘成果产出， 体现为数智技术创新。 企

业拥有治理良好、 维度丰富的数据时， 数据科学

家和研发人员便能从这些高质量、 丰富的数据中

挖掘出前所未有的洞察， 与技术要素结合形成乘

数效应， 从而催生数智技术创新［２５］。 数智技术创

新不仅能降低单次绿色创新的成本， 更能通过技

术迭代保障绿色创新的持续性， 能为企业后续的

绿色创新活动提供技术积累与研发方向， 让企业

的绿色创新不再是无迹可寻的试错式探索， 而是

基于前期技术成果的持续深化与拓展， 显著降低

绿色创新的不确定性， 提升绿色创新成果的稳定

产出能力。 因此， 企业基于治理的全生命周期数

据， 可以带来深入的创新， 赋能数智技术创新不

仅能帮助企业突破传统绿色转型的技术瓶颈， 还

能形成差异化的绿色竞争优势， 支撑企业长期可

持续创新。 据此提出：
Ｈ２ｃ： 数据治理可以赋能价值产出， 提高数智

技术创新能力， 进而突破绿色转型的技术瓶颈， 促

进绿色持续创新。
１. ３　 数据治理赋能的监督情境机制

数据治理作为绿色持续创新的重要途径， 其

赋能效果会受到一些现实条件影响， 本文从企业

内外部监督情境进一步探讨数据治理的赋能条件。
内部监督与外部监督共同构成企业治理的监督体

系， 既能为数据治理的规范推进、 高质量落地提

供保障， 又能引导数据资源向绿色持续创新领域

精准倾斜， 进而强化数据治理对绿色持续创新的

赋能效应。
长期持股监督被认为是企业内部治理监督的

重要方式， 强有力的内部监督为企业战略的落地

执行与资源的持续投入筑牢了根基［２６］， 让数据治

理的规范流程、 高质量数据资产有了坚实依托， 可

高效转化为驱动企业绿色持续创新的核心动力。 关

注长期价值的机构投资者有能力且有意愿对管理

层形成有效制衡［３，２７］， 他们通过行使股东权利、 参

与公司治理， 能够约束管理层的短视行为和机会

主义， 促使其将资源配置到符合企业长远竞争优

势的绿色持续创新领域， 为数据治理相关的运营

预算提供资金保障。 进一步而言， 机构投资者凭

借专业的行业分析、 风险评估能力［２８］， 可以精准

地识别数据治理的核心环节与绿色持续创新的市

场潜力， 为优化数据治理架构提供合理建议， 确

保数据资源向绿色持续创新关键领域倾斜。 在长

期持股监督强的企业中， 管理团队更有意愿和动
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第 ８ 期（总第 ３９４ 期）
２０２６ 年 ８ 月

工业技术经济
Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ Ｅｃｏｎｏｍｉｃｓ

Ｎｏ. ８ （Ｇｅｎｅｒａｌ， Ｎｏ. ３９４）
Ａｕｇ. ２０２６

■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■
力将高质量的数据资产和价值挖掘能力， 持续投

入到绿色持续创新活动中， 从而强化数据治理的

赋能效果。 据此提出：
Ｈ３ａ： 企业在较高的长期持股监督水平情境中，

数据治理对绿色持续创新的正向赋能效应更强。
审计监督通过风险评估机制， 提前排查技术

层面与管理层面的脆弱性， 将数据安全风险控制

在可控范围［２９］。 这种全流程风险防控， 为数据价

值挖掘提供了安全保障， 它避免了因安全事件而

造成的价值挖掘中断或数据资产流失。 高质量的

审计监督能识别并纠正数据源头的质量问题， 防

范数据造假和操纵， 审计监督通过检查数据流通

的合规性以及监控数据访问权限等措施， 为数据

治理提供了外部监督［２９］， 正是这一外部约束， 有

效降低了数据融合中遇到的法律与合规风险， 这

样一来， 使管理者更有底气推动深度的价值挖掘，
从而释放更大的数据价值［３０］。 审计监督作为一种

外部监督力量， 能促使企业不断完善内部数据治

理体系［３１］， 因此， 审计监督质量越高， 数据治理

带来的规范流程和高质量数据越有保障， 为数据

价值挖掘带来安全合规的环境， 从而推动数据治

理促进绿色持续创新。
Ｈ３ｂ： 企业在较高的审计监督质量水平情境中，

数据治理对绿色持续创新的正向赋能效应更强。
综上， 构建数据治理赋能企业绿色持续创新

的逻辑框架， 如图 １ 所示。

图 １　 数据治理赋能企业绿色持续创新的逻辑框架

２　 研究设计

２. １　 数据来源与样本选择

２０１５ 年国务院印发 《促进大数据发展行动纲

要》， 明确数据要素的战略价值与治理方向， 此

后各地大数据管理机构陆续设立， 数据治理从政策

顶层设计落地为企业实操。 制造业是节能减排、 绿

色发展的重点领域， 鉴于此， 本文选取 ２０１５～２０２４
年 Ａ 股制造业上市公司作为研究样本， 数据来源

具体如下： 企业数据治理的数据用 Ｐｙｔｈｏｎ 对上市

公司年报爬取整理得出； 绿色专利数据取自中国

研究数据服务平台（ＣＮＲＤＳ）； 其他变量数据来自

国泰安数据库（ＣＳＭＡＲ）以及中国研究数据服务平

台。 并对数据进行以下处理： （１） 剔除 ＳＴ 企业，
保留非 ＳＴ 企业； （２） 鉴于烟草、 酒类相关行业的

特殊性， 在筛选制造业研究样本时， 进一步剔除

酒、 饮料和精制茶制造业与烟草制品业， 同时剔

除金融类企业以及经营异常的企业； （３） 进一步

检查并剔除缺失或者有错误数据的样本企业， 为

排除极端值和异常值的影响， 对连续型变量进行

１％和 ９９％水平的缩尾处理。
２. ２　 变量定义与测量方式

２. ２. １　 被解释变量

企业绿色持续创新（ＧＯＩＰ）。 绿色专利能够直

观体现企业绿色创新的真实产出， 且具有较强的

可量化特征。 基于此， 通过绿色发明专利申请量

和绿色实用新型专利申请量总和衡量企业绿色创

新水平。 借鉴何郁冰等［３２］的做法， 设定企业绿色

持续创新的计算公式如下：

ＧＯＩＰ ｔ ＝ ｌｎ
ＧＩＯｔ＋ＧＩＯｔ－１

ＧＩＯｔ－１＋ＧＩＯｔ－２
×（ＧＩＯｔ＋ＧＩＯｔ－１）＋１

é

ë
ê
ê

ù

û
ú
ú

（１）
式 （１） 中， ＧＯＩＰ ｔ 表示企业第 ｔ 年的绿色创
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新持续性， ＧＯＩｔ、 ＧＯＩｔ－１和 ＧＯＩｔ－２分别表示企业第

ｔ 年、 ｔ－１ 年和 ｔ－２ 年的绿色专利申请量。
２. ２. ２　 解释变量

目前学术界关于数据治理这一变量的测量存

在于政府、 地方数据治理领域， 受周念利等［２２］、 吴

非等［３３］的文本量化方法启发， 通过 Ｐｙｔｈｏｎ 提取和

统计 “数据治理” 关键词词频， 以此衡量企业数

据治理能力。 包含以下步骤： 第一步， 建立 “企
业数据治理” 关键词词库。 对企业数据治理的测

量维度划分为 “安全（基础）———流通（桥梁）———
价值（目标）” 的递进思路， 从基础保障到价值创

造， 分为 ３ 个维度： 数据安全与合规治理、 数据

共享与流动治理、 数据应用与价值创造治理； 再

进一步对每个维度划分二级指标， 最终确定 １０７
个关键词①。 第二步， 做企业年报文本分析。 基

于上述构建的词库， 通过软件 Ｐｙｔｈｏｎ 对样本企业

年报进行文本分析， 提取出每一份年报中关于数

据治理的关键词词数。 第三步， 将关键词词数加

１ 取对数， 计算出企业数据治理的指标（ＤＧ）。
２. ２. ３　 机制变量

数据治理赋能价值挖掘， 主要从价值投入、 价

值整合与价值产出 ３ 个过程分别提升数智技术应

用能力、 融合能力与创新能力， 从而释放数据价

值， 为企业带来绿色持续创新。 ３ 种能力的测算

方式如下： （１） 数智技术应用能力（ＤｉｔＡ）是指企

业将数字化技术与智能化技术应用于生产运营的

环节， 旨在充分利用数智技术带来价值的投入。 从

两个维度测量： ①用数字化转型的关键词频数加

１ 取对数测量出数字化技术应用（Ｄｉｇ） ［３３］； ②用智

能化转型的关键词与同行智能化转型的总词频占

比测量出智能化技术应用（Ｉｎｔ） ［３４］； （２） 数智技术

融合能力（ＤｉｔＩ）是指数字化技术与智能化技术之间

进行的深度耦合与系统化协同， 不仅仅是简单的技

术应用。 参考邝嫦娥等［２３］的做法， 在 Ｄｉｇ 与 Ｉｎｔ 基
础上， 利用式 （２） 计算出二者的融合程度。

ＤｉｔＩ＝ Ｄｉｇ×Ｉｎｔ
（Ｄｉｇ＋Ｉｎｔ） ／ ２

× αＤｉｇ＋βＩｎｔ （２）

（３） 数智技术创新能力（ＤｉｔＣ）是指企业利用

数字化与智能化技术进行研发创造， 产出具有创

新性的技术成果或者解决方案等。 从两个维度测

量： ①用企业当年数字化专利数量加 １ 取对数来

衡量数字化技术创新产出（Ｄｔｏ） ［３５］； ②根据 《关键

数字技术专利分类体系表（２０２３）》 中人工智能技

术专利分类体系表模块， 匹配出主分类号符合文

件标准的相关人工智能专利， 对企业当年的人工

智能专利数加 １ 取对数来衡量智能化技术创新产

出（ Ｉｔｏ） ［３６］。
监督情境主要考量长期持股监督与审计监督

质量的情境影响， 具体测算方式如下： （１） 长期

持股监督（Ｌｓｓ）是基于长期价值导向的机构投资

者， 通过持有公司股份并积极参与公司内部治理，
从而对管理层行为形成制约、 引导和持续性监督

的治理机制， 属于企业内部的监督。 根据换手率

的大小区分出长期机构投资者， 再用长期投资者

持有股票的总数与当期流通股数的比例来衡量长

期投资者持股监督［２７］； （２） 审计监督质量（Ｑａｓ）
是指审计主体在履行独立经济监督职能过程中， 其

专业胜任能力、 审计程序执行的规范性、 以及监

督结果的可靠性的综合体现， 属于企业的外部监

督， 高质量的审计监督能够排查各方面风险， 促

进数据合规性， 保证数据安全等。 用实际发表的

审计意见与审计师发表标准无保留的审计意见概

率的差值的绝对值来衡量审计监督质量［３１］。
２. ２. ４　 控制变量

参考白福萍等［３７］、 王镝等［３８］ 的研究， 结合

可能影响企业绿色创新持续性的相关因素， 选取

以下控制变量： 企业规模（Ｓｉｚｅ）、 企业年龄（Ａｇｅ）、
资产负债率（Ｌｅｖ）、 资产收益率（Ｒｏａ）、 营业增长

率（Ｇｒｏｗｔｈ）、 总资产周转率（Ｔａｔ）、 管理层持股比

例（Ｍｈｏｌｄ）、 地区经济增长（Ｒｇｄｐ）②。
２. ３　 模型构建

（１） 基准回归模型。 为了揭示数据治理是否

赋能绿色持续创新， 验证 Ｈ１， 构建基准回归模型

如下：

ＧＯＩＰｉ，ｔ ＝β０＋β１ＤＧｉ，ｔ＋∑φＣｏｎｔｒｏｌｓ＋αｉ＋γｔ＋δｐ＋θｋ ＋

εｉ，ｔ，ｐ，ｋ （３）
式 （３） 中， ＧＯＩＰ ｉ，ｔ代表企业 ｉ 第 ｔ 年的绿色

持续创新水平， ＤＧ ｉ，ｔ代表企业 ｉ 第 ｔ 年的数据治

理， Ｃｏｎｔｒｏｌｓ 代表以上控制变量， αｉ、 γｔ、 δｐ、 θｋ 分

别代表个体、 年份、 省份、 行业固定效应， ε 是模

型随机扰动项， 回归的标准误均聚类到公司层面。
（２） 价值挖掘机制模型。 鉴于数据治理能够

为数据价值挖掘提供高质量、 可复用的数据源， 是

数据要素价值实现的前置基础， 并在价值挖掘过

程进行并行化、 集成化的处理， 分别从数智技术

应用、 融合与创新 ３ 个方面探究数据治理是如何

通过价值挖掘的并行过程进而赋能绿色持续创新

—２７—
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的路径机制， 验证 Ｈ２ａ、 Ｈ２ｂ、 Ｈ２ｃ， 建立价值挖

掘机制模型如下③：

Ｍｅｄｉ，ｔ ＝β０＋β１ＤＧ ｉ，ｔ＋∑φＣｏｎｔｒｏｌｓ＋αｉ＋γｔ＋δｐ＋θｋ＋

εｉ，ｔ，ｐ，ｋ （４）
式 （４） 中， Ｍｅｄｉ，ｔ代表企业 ｉ 第 ｔ 年的数智技

术应用能力（ＤｉｔＡ）、 融合能力（ＤｉｔＩ）与创新能力

（ＤｉｔＣ）， 其余设定均与式 （３） 保持一致。
（３） 监督情境机制模型。 为了解释数据治理赋

能绿色持续创新的监督情境机制， 验证 Ｈ３ａ、 Ｈ３ｂ，
构建回归模型如下：

ＧＯＩＰ ｉ，ｔ ＝β０＋β１ＤＧ ｉ，ｔ＋β２Ｍｏｄｉ，ｔ ＋β３ＤＧ ｉ，ｔ ×Ｍｏｄｉ，ｔ ＋

∑φＣｏｎｔｒｏｌｓ＋αｉ＋γｔ＋δｐ＋θｋ＋εｉ，ｔ，ｐ，ｋ （５）

式 （５） 中， Ｍｏｄｉ，ｔ代表企业 ｉ 第 ｔ 年的长期持

股监督 Ｌｓｓ 与审计监督质量 Ｑａｓ， 其余设定均与式

（３） 保持一致。
３　 实证结果分析
３. １　 基准回归

表 １ 为数据治理对绿色持续创新影响的回归

结果， 列 （１） 仅有解释变量数据治理， 其回归系

数是 ０. ３５９８ 且在 １％水平上显著， 说明企业数据治

理对绿色持续创新具有赋能效应。 列 （２） 又加入

控制变量， 回归系数为 ０. ３０５４ 且在 １％水平上显

著， 列 （３） ～ （５） 表示逐步加入个体和时间、 省

份、 行业固定效应的回归结果， 回归系数分别为

０. １４６２、 ０. １４８６、 ０. １４７４， 并且都在 １％的水平上

显著， 说明加入这些固定效应之后， 数据治理仍

然对绿色持续创新具有正向赋能作用， 从而 Ｈ１ 得

以验证。

表 １　 数据治理对企业绿色持续创新的赋能效应

（１） （２） （３） （４） （５）

ＤＧ ０. ３５９８∗∗∗

（３５. ８９７）
０. ３０５４∗∗∗

（３５. ５１８）
０. １４６２∗∗∗

（７. ５６０）
０. １４８６∗∗∗

（７. ６７１）
０. １４７４∗∗∗

（７. ６０４）

Ｓｉｚｅ ０. ６８１１∗∗∗

（７３. ３２５）
０. ６２１２∗∗∗

（１６. ５１１）
０. ６２３５∗∗∗

（１６. ６０６）
０. ６３２７∗∗∗

（１６. ６６０）

Ｌｅｖ ０. ７４７０∗∗∗

（１２. ３５１）
－０. ０５５９
（－０. ４９０）

－０. ０６７７
（－０. ５９３）

－０. ０６２７
（－０. ５４７）

Ｒｏａ
－０. ０８０２
（－０. ６３４）

－０. ４９２１∗∗∗

（－３. ６２３）
－０. ４７１７∗∗∗

（－３. ４９３）
－０. ５１９６∗∗∗

（－３. ８２８）

Ｇｒｏｗｔｈ ０. ０００４
（０. ３４７）

０. ００１３
（０. ９０５）

０. ００１２
（０. ９０２）

０. ００１２
（０. ９０２）

Ｔａｔ －０. ０７９３∗∗∗

（－３. １２７）
０. １６８４∗∗∗

（２. ８９２）
０. １６８５∗∗∗

（２. ９０１）
０. １８５８∗∗∗

（３. ３２５）

Ｍｈｏｌｄ －０. ２３６５∗∗∗

（－４. ７６０）
０. ０３２４
（０. ２５５）

０. ０４８１
（０. ３７７）

０. ０３９４
（０. ３０８）

Ａｇｅ
－０. ０２９９
（－０. ９１９）

１. ２０８６∗∗∗

（４. １２８）
１. ２２６７∗∗∗

（４. １８５）
１. ２４９３∗∗∗

（４. ２５６）

Ｒｇｄｐ
－０. ０２６３
（－１. １１５）

－０. ０８７５
（－０. ５７１）

－０. １６１９
（－０. ９１２）

－０. １３７６
（－０. ７７３）

Ｆｉｒｍ Ｎ Ｎ Ｙ Ｙ Ｙ

Ｙｅａｒ Ｎ Ｎ Ｙ Ｙ Ｙ

Ｐｒｏ Ｎ Ｎ Ｎ Ｙ Ｙ

Ｉｎｄ Ｎ Ｎ Ｎ Ｎ Ｙ

Ｎ ２０３９７ ２０３９７ ２０３５５ ２０３５５ ２０３４９

Ｆ １２８８. ６２０ １２５９. ５６３ ４４. ６９０ ４５. ２００ ４４. ５７３

Ｒ２ ０. ０５９ ０. ３５７ ０. ７４２ ０. ７４２ ０. ７４３

Ａｄｊ. Ｒ２ ０. ０５９ ０. ３５７ ０. ６９７ ０. ６９８ ０. ６９８
注： ∗、 ∗∗、 ∗∗∗分别表示在 １０％、 ５％、 １％的统计水平上显著； 括号内数值为 ｔ 值， 下同。
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Ａｕｇ. ２０２６
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３. ２　 机制检验

３. ２. １　 价值挖掘机制检验

（１） 企业数据治理通过建立数据标准与质量

管理体系， 为企业形成高质量可用的数据， 为数

据价值挖掘投入赋能， 为数智技术应用提供精准

的方向， 为绿色生产环节搭建了稳定的技术资源

支撑体系， 促进绿色创新的持续性。 表 ２ 列 （１）、
（２） 代表加入中介变量数智技术应用的回归结果，
数字化技术投入应用与智能化技术投入应用的回

归系数是 ０. ５０４２ 和 ０. ００９０， 均在 １％的水平上显

著， 证实了 Ｈ２ａ， 这说明企业数据治理为数据价

值挖掘提供可靠性， 进而通过赋能数智技术应用

能力带来绿色持续创新。
（２） 企业数据治理可以打通数据壁垒， 以及

提供数据融合的标准化的准则， 能够有利于数字

化与智能化技术的融合。 打通了物联网等数字化

感知系统与人工智能等智能化决策系统之间的数

据壁垒， 实现了 “１＋１＞２” 的融合效应。 表 ２ 列

（３） 代表加入数智技术融合的回归结果， 回归系

数是 ０. ３４７７， 并且在 １％水平上显著， 证实了 Ｈ２ｂ。
这表明企业数据治理赋能数智技术融合能力， 为

企业带来数字化智能化的技术融合， 促进信息的

协同共享， 进而对绿色持续创新产生影响。
（３） 企业数据治理进一步洞察高质量的数据

关系， 能够赋能数据价值挖掘产出， 带来数智技术

的创新。 表 ２ 列 （４）、 （５） 代表加入数智技术创新

的回归结果， 回归系数分别为 ０. ０８５３ 和 ０. １１０５， 在

１％与５％水平上显著， 证实了Ｈ２ｃ。 这表明企业数据

治理赋能数智技术创新能力， 能够帮助企业突破传

统的绿色创新技术瓶颈， 进而带来绿色持续创新。

表 ２　 数据治理赋能绿色持续创新的平行机制检验

价值投入 价值整合 价值产出

ＤｉｔＡ ＤｉｔＩ ＤｉｔＣ

Ｄｉｇ Ｉｎｔ Ｄｔｏ Ｉｔｏ

（１） （２） （３） （４） （５）

ＤＧ ０. ５０４２∗∗∗

（２９. ８２５）
０. ００９０∗∗∗

（１４. ６１８）
０. ３４７７∗∗∗

（３４. ２３０）
０. ０８５３∗∗∗

（５. ７０４）
０. １１０５∗∗

（７. ５３９）

控制变量 Ｙ Ｙ Ｙ Ｙ Ｙ

Ｆｉｒｍ ＆ Ｙｅａｒ ＆ Ｐｒｏ ＆ Ｉｎｄ Ｙ Ｙ Ｙ Ｙ Ｙ

Ｎ ２０３４９ ２０３４９ ２０３４９ ２０３４９ ２０３４９

Ｒ２ ０. ８６０ ０. ７８７ ０. ７４２ ０. ８２０ ０. ７４８

Ａｄｊ. Ｒ２ ０. ８３５ ０. ７４９ ０. ６９６ ０. ７８７ ０. ７０３

３. ２. ２　 监督情境机制检验

高强度的长期持股监督能有效约束管理层短

视行为， 为数据治理提供资金保障与专业建议， 强

化数据治理向绿色持续创新的价值传导效率， 长

期持股比例越高， 机构投资者的监督行为越具持

续性与稳定性。 表 ３ 列 （１） 中数据治理与持股监

督交互项系数为 ０. ７０２５， 在 １０％的水平显著， 说

明长期持股监督较强的企业， 数据治理对绿色持

续创新的赋能效应更显著， 进一步验证了长期持

股监督作为赋能情境时能更好地释放数据价值促

进绿色创新， 证实了 Ｈ３ａ。
高质量的审计监督能有效识别企业数据管理

中的风险漏洞， 推动数据资源的合规化与高效化

利用。 对于企业而言， 高水平的审计监督质量能

强化其数据治理的执行效果， 进而通过价值挖掘

提高绿色持续创新。 表 ３ 列 （２） 中数据治理与审

计监督质量交互项系数为 ０. １０９９， 并且在 ５％水平

显著， 说明审计监督质量越高的企业， 其数据治

理对绿色持续创新的赋能效应更为显著， 这进一

步体现出审计监督是数据治理赋能的情境之一， 证

实了 Ｈ３ｂ。
３. ３　 异质性分析

（１） 从企业的数字化水平来看， 不同数字化

水平企业的技术基础、 创新转化效率等存在显著

差异， 会对企业数据治理水平有影响， 受邱金龙

等
［３９］

的启发， 对企业数字化水平进行分组， 其中
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Ｎｏ. ８ （Ｇｅｎｅｒａｌ， Ｎｏ. ３９４）
Ａｕｇ. ２０２６

■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■
表 ３　 数据治理赋能绿色持续创新的监督情境机制检验

（１） （２）

ＤＧ ０. １４９５∗∗∗

（７. ７１５）
０. １４７７∗∗∗

（７. ６２７）

Ｌｓｓ
－０. ４７９１
（－１. １６５）

ＤＧ∗Ｌｓｓ ０. ７０２５∗

（１. ９６０）

Ｑａｓ
０. ０８８４
（１. ３７９）

ＤＧ∗Ｑａｓ ０. １０９９∗∗

（２. １７８）

控制变量 Ｙ Ｙ

Ｆｉｒｍ ＆ Ｙｅａｒ ＆ Ｐｒｏ ＆ Ｉｎｄ Ｙ Ｙ

Ｎ ２０３４９ ２０３４９

Ｒ２ ０. ７４４ ０. ７４４

Ａｄｊ. Ｒ２ ０. ６９８ ０. ６９８

词频大于行业年度中位数， 属于数字化水平较高，
取值为 １， 否则为 ０。 表 ４ 列 （１）、 （２） 中显示，
数字化水平较高的企业回归系数大于数字化水平

较低的企业回归系数， 意味着数字化水平较高的

企业数据治理对绿色持续创新的促进作用更明显。
企业数字化水平是一种关键的动态能力， 它影响

了企业吸收、 处理和应用数据要素的效率， 为数

据治理对绿色持续创新的价值释放奠定基础能力，
所以高数字化水平的企业能够更好地将数据洞察

转化为创新产出。
（２） 从企业内部高管数字化背景层面看， 高

管作为企业战略决策核心， 其数字化背景直接影

响数据治理的推进力度、 落地效率及绿色创新资

源的配置逻辑。 参考王超等［４０］的做法， 若公司高

管任意一人具有数字化背景， 则记为 １， 否则记

为 ０。 表 ４ 列 （１）、 （２） 显示， 拥有数字化背景的

高管企业数据治理对绿色持续创新的促进作用更

明显。 高管团队的数字化背景是企业重要的内部

异质性资源， 具备数字化背景的高管对数据价值

有更深的理解， 对数据治理的技术路径、 风险管

控更具前瞻性和专业性， 他们能更准确地识别数

据治理中的绿色创新机遇， 并有力推动相关战略

的实施。
（３） 从政府数据开放度层面看， 政府数据开

放度构成企业数据治理的外部数据环境， 其水平

差异直接影响企业获取公共数据资源的可得性与

整合效率。 参考彭远怀［１４］的做法， 若某城市在第

ｉ 年首次上线政府数据开放平台， 或在第 ｔ 年已上

线平台（即上线后持续开放）， 则赋值为 １， 若未

上线平台， 则赋值为 ０。 结果如表 ４ 列 （５）、 （６）
显示， 处于高政府数据开放度的企业数据治理对

绿色持续创新的促进作用更显著， 说明高政府数

据开放度可以与企业内部治理后的微观运营数据

形成有效互补， 这种内外数据互补能极大拓展企

业数据价值挖掘的广度和深度， 使企业的数智技

术应用和创新能基于更全面的信息基础， 做出更

精准、 更具前瞻性的绿色创新决策。

表 ４　 数据治理赋能绿色持续创新的异质性检验

企业数字化水平 高管数字化背景 政府数据开放度

高 低 有 无 高 低

（１） （２） （３） （４） （５） （６）

ＤＧ ０. １８０７∗∗∗

（４. ９０４）
０. １３４９∗∗∗

（５. ６５５）
０. ２５８６∗∗∗

（３. ４４１）
０. １４３３∗∗∗

（６. ６７３）
０. １３９２∗∗∗

（５. ８３１）
０. ０４２２
（１. ０７３）

控制变量 Ｙ Ｙ Ｙ

组间差异 １３. ２６ ９. ６２ ２７. ５７

Ｆｉｒｍ ＆ Ｙｅａｒ ＆ Ｐｒｏ ＆ Ｉｎｄ Ｙ Ｙ Ｙ

Ｎ ８５５６ １１１３６ ２３０９ １５５８９ １６０５８ ３９５２

Ｒ２ ０. ７７１ ０. ７５５ ０. ８１３ ０. ７５１ ０. ７７３ ０. ７７４

Ａｄｊ. Ｒ２ ０. ７０５ ０. ６９２ ０. ７２６ ０. ６９９ ０. ７２２ ０. ６９３
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Ｎｏ. ８ （Ｇｅｎｅｒａｌ， Ｎｏ. ３９４）
Ａｕｇ. ２０２６

■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■
３. ４　 稳健性检验

稳健性检验主要采取以下 ６ 种方法： （１） 更

换被解释变量测量方式， 用企业绿色专利授予量

为依据， 重新计算绿色持续创新水平； （２） 考虑

到数据治理对绿色持续创新的影响会受到省域政

策和行业特征的影响， 所以将聚类层级更改为行

业与省份； （３） 剔除计算机、 通信和其他电子设

备制造业（Ｃ３９）， 因为年报爬取中发现该行业数

据治理词频出现频率比较高， 所以进一步排除过

高的影响， 进行剔除之后重新回归。 稳健性检验

结果如表 ５ 列 （１） ～ （３） 所示， 系数均显著为正，
证明基准回归检验结果有效； （４） 为解决反向因

果问题， 将企业所在行业中除本企业外所有其他

企业的数据治理水平均值的滞后 １ 期作为工具变

量， 避免同期的相互关联性。 结果如表 ５ 列 （４）
是第一阶段的回归结果， 同年份、 同行业其他企业

的数据治理与企业数据治理显著正相关， 列 （５）
中企业数据治理与绿色持续创新显著正相关， 工

具变量法的结果支持基准回归结论； （５） 采用倾

向得分匹配法（ＰＳＭ）， 解决样本选择造成的偏差，
采用年度行业数据治理均值作为划分标准， 大于

行业－年度 ７５％分位数取值为 １， 否则为 ０。 将高

于均值设为处理组， 低于均值为对照组， 使用 １ ∶ １
近邻匹配为处理组寻找特征相似的对照。 结果如

表 ５ 列 （６）， 结果与基准回归结果具有一致性，
证实结论稳健性； （６） 滞后 １ 期解释变量。 结果

如表 ５ 列 （７）， 滞后 １ 期的解释变量与绿色持续

创新正向显著， 结论进一步得以证实。

表 ５　 数据治理赋能绿色持续创新的稳健性检验

（１） （２） （３） （４） （５） （６） （７）

替换变量 改变聚类 剔除 Ｃ３９ ＩＶ－Ｆｉｒｓｔ ＩＶ－Ｓｅｃｏｎｄ ＰＳＭ 滞后 １ 期

ＧＯＩＰＧｒａｎｔ ＧＯＩＰ ＧＯＩＰ ＤＧ ＧＯＩＰ ＧＯＩＰ ＧＯＩＰ

ＤＧ ０. ０３２２∗∗∗

（２. ８５６）
０. １４７４∗∗∗

（５. ２８９）
０. １２８６∗∗∗

（６. ５５８）
０. ５２３１∗∗

（２. ０７９）
０. １７９９∗∗∗

（５. ０６１）

ＩＶＤＧ＿ｌａｇ１ ０. ２９４８∗∗∗

（６. ３７５）

Ｌ１. ＤＧ ０. １２５６∗∗∗

（６. ０３５）

控制变量 Ｙ Ｙ Ｙ Ｙ Ｙ Ｙ Ｙ

Ｆｉｒｍ ＆ Ｙｅａｒ ＆ Ｐｒｏ ＆ Ｉｎｄ Ｙ Ｙ Ｙ Ｙ Ｙ Ｙ Ｙ

Ｎ ２０３４９ ２０３４９ １７１６１ １６５８６ １６５８６ ７２８７ １６６２２

Ｒ２ ０. ４２２ ０. ７４３ ０. ７４６ ０. ８７９ ０. ７８６ ０. ７８６ ０. ７８６

Ａｄｊ. Ｒ２ ０. ３２０ ０. ６９８ ０. ７０２ ０. ８５４ ０. ７４２ ０. ７０５ ０. ７４３

４　 研究结论与管理启示
４. １　 研究结论

本文以 ２０１５～２０２４ 年 Ａ 股制造业上市公司为

研究对象， 用文本分析测量了企业数据治理， 探

讨数据治理通过赋能数据价值挖掘能力对绿色持

续创新的影响。 研究结论表明： （１） 数据治理对

企业绿色持续创新具有正向赋能效应， 经过稳健

性检验后， 研究结论仍然成立。 从政府数据治理、
高校科研机构数据治理等研究主体延伸到企业层

面， 丰富了数据治理的研究视角； （２） 数据治理

对数据价值挖掘产生巨大的影响， 从价值投入、 价

值整合与价值产出的 ３ 个过程分别提升数智技术

应用能力、 融合能力与创新能力， 从而释放数据

价值对绿色持续创新产生影响； （３） 从长期持股

监督与审计监督质量两种内外部监督情境下考虑

数据治理对绿色持续创新的影响强度， 发现企业

内外部监督作为赋能条件时会增强数据治理对绿

色持续创新的正向赋能效应， 二者为企业数据治

理提供了环境激励； （４） 数字化水平较高的企业、
拥有数字化背景高管的企业、 处于高政府数据开
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放度的企业， 数据治理对绿色持续创新的赋能更

明显， 主要是因为丰富的资源、 技术能为数据治

理提供保障， 治理效果更好。
４. ２　 管理启示

基于上述结论， 管理启示如下： （１） 企业管

理者应充分认识到， 数据治理并非单纯的管理项

目， 而是培育绿色持续创新能力的战略性投资， 企

业应将数据治理体系构建纳入顶层战略， 设立专

项预算与跨部门协作机制， 确保数据标准统一、 质

量可控、 安全合规， 为深度数据价值挖掘打下坚

实基础； （２） 企业不能满足于数据治理的基础建

设， 而应积极以向价值挖掘端延伸为治理的目标，
充分释放数据要素的价值， 为绿色持续创新提供

坚实稳定的战略性资源， 同时要注意长期机构投

资者的持股比例， 不要忽视持股监督对数据治理

环境产生的影响； （３） 政府深化数据开放， 打造

高质量公共数据要素供给体系以及提供数据治理

的良好环境， 提高审计监督质量， 为企业提供高

质量的审计建议， 保障数据的安全与合规， 为数

据价值挖掘奠定基础。
注释：
①企业数据治理的关键词词库见附件。

②将以上主要变量名称、 测量方式汇总以及进行描述性统计， 具

体参见附件。

③价值挖掘链式模型与回归结果具体参见附件。
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